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METODOLOGIA PPA POPULAR

O planejamento orcamentario € uma acéo obrigatoria imposta ao governante por
forca da Constituicdo Federal, Lei n°® 4320/64 e Lei Complementar n°101/00 (Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF), € composto pelo Plano Plurianual - PPA, Lei de
Diretrizes Or¢camentarias - LDO e Lei Orgamentéaria Anual - LOA.

O Plano Plurianual no ambito municipal, € um instrumento de planejamento
estratégico com a finalidade de organizar os recursos e energias do governo, junto com
a sociedade local em diregdo a uma visdo de futuro num cenéario de médio prazo.
Estabelecera as diretrizes, 0os objetivos e as metas da administracdo para as despesas
de capital e outras decorrentes da implantacdo de de programas de duracéo
continuada.

O Plano Plurianual Popular 2022-2025, do Municipio de Juiz de Fora,
estabelecera as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica municipal para
as despesas de capital e outras delas decorrentes para um periodo de quatro anos. Ele
€ consolidado como instrumento de planejamento, pois fortalece o processo de
elaboracdo, com dedicacdo especial a construcdo da dimensao estratégica, o fluxo de
elaboracao dos programas e resultado da participacéo social como etapa que antecede
a elaboracao dos atributos dos programas.

Por orientacdo do Plano de Governo e decisdo da Prefeita Margarida Salomao,
a participacao social deve acontecer de forma direta, para permitir que a sociedade
seja realmente ouvida e possa apontar as demandas que sao vivenciadas no seu
cotidiano.

A deciséo de implementar o Plano Plurianual Popular reforca os compromissos
assumidos por esse governo de orientar a gestdo de sua administracdo e contribuir
para a promoc¢ao da transparéncia e da participacédo popular. O PPA Popular tem trés
pilares essenciais:

- Fazer uma abordagem estratégica das acfes de governo;
- Adotar uma viséo territorial sensivel as demandas da populacao;

- Promover a participacéo direta, efetiva e qualificada da sociedade.
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Implementacao

A implementacdo do PPA Popular exigira envolvimento e comprometimento de
toda a administracdo. Construir um ambiente onde os objetivos a serem alcancados
sejam compartilhados e validados, como um compromisso de todo governo, constitui
premissa basica para o sucesso de nossa gestdo. Sendo assim, € importante que ele
seja formatado de maneira que promova a intersetorialidade dos programas e acoes.
Do contrario, cairemos em um rotineiro e repetitivo vazio tecnocrata que afasta o
cidaddo do processo decisorio e desacredita os mecanismos de participacdo popular.
Tal estratégia ja foi amplamente utilizada por governos que buscavam uma aparéncia
de esquerda, mas sem o0 dna necessario as transformacdes que tanto buscamos em
nossa sociedade.

Ao estabelecer os territorios como base das demandas sociais, torna-se mais
facil a compreensdo das causas dos problemas a serem enfrentados e a priorizacao
das acfes a serem implementadas. Tanto na area social, como na saude, educacao,
infraestrutura e seguranca, devem serr a primeira referéncia para delimitacdo da acao e
priorizacdo dos gastos, garantindo que a populacdo beneficiada seja a que mais
necessita da atuacao do estado.

Temos no contexto decorrente da pandemia do novo CoronaVirus (Covid-19),
uma realidade de distanciamento inibidora de uma metodologia que se proponha a
alcancar uma participacdo popular mais robusta e sdlida, assim sendo, nos imp&e um
conjunto de desafios ainda maiores quanto a viabilizacéo da participacdo popular.

A participacao se daria pelo processo de inscricao junto aos féruns constituidos,
seguindo temas estratégicos, que serdo responsaveis pela formatacéo, apresentagéo e
priorizacdo das propostas, que deverdo apresentar justificativa fundamentada, além de
sua territorialidade e a populacdo beneficiada. Mediante as propostas apresentadas
pelos foruns e as necessidades de cada unidade gestora, serdo criados 0s programas

e acOes que irdo compor o projeto do PPA e consequentemente, a LOA.
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Nesse sentido, é proposto um conjunto de ac¢des para consolidar o envolvimento dos
orgaos da administracéo direta, da administracéo indireta e da sociedade. S&o elas:
® Reunides de trabalho com os gestores das pastas para definir os
parametros que seréo levados aos foruns de discusséao participativa.
® |nstitucionalizar o Férum JF DECIDE em dois setores, por meio dos
conselhos instituidos e outro por entidades representativas.
® Efetivacdo do Plano de Comunicacdo e Participacdo que possibilite a
capacitacdo, o debate e o processo decisério que envolvem o PPA

Popular do municipio de Juiz de Fora.

Programas e Acdes

Programas
Sao instrumentos organizacionais que articulam um conjunto de acdes que
concorrem para um objetivo comum, visando a solu¢gdo de um problema, uma

necessidade ou demanda da sociedade.

Acdes
Operacdes que contribuem para atender ao objetivo do programa, minimizando

seus efeitos ou eliminando suas causas.
Para isso, € necessario definir trés pontos:
Miss&o: visao de onde se quer chegar

Diretrizes: O que significa atingir a missao

Estratégias: Quais caminhos e soluc¢des levam aquele objetivo
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1 - Eixo Estruturante: Macro area estratégica de organizacdo do governo

Eixo estruturante - Desenvolvimento local sustentavel e transicéo ecoldgica

Direcionado a busca do pleno emprego, da geracdo de renda e da

universalizacdo dos direitos fundamentais, por meio de acesso aos Servigos

publicos para todos e todas. Com respeito e a identificacdo com seu meio

ambiente, por meio de politicas setoriais interligadas e capazes de reduzir as

desigualdades sociais, gerando maior protecdo a vida humana e seus direitos,

como a cultura, a alimentacdo saudavel, o acesso a educacdo, a saude e a

habitacao.

2 - Temas e objetivos estratéqgicos:

1. Participacdo Popular e Cidadd, e Controle Social: Implantar o Forum JF

DECIDE de forma territorializada e participativa, envolvendo os conselhos

constituidos e as entidades representativas da sociedade. Esse movimento

permitird que as pessoas se informem e participem da decisdo sobre politicas

publicas.

Objetivo:

- Administracdo por territdrios - Pensar na gestdo de recursos de forma

territorial, levando em consideracdo as especificidades e demandas

Unicas de cada espaco e partindo do conceito de que o espago geogréfico

incorpora os determinantes naturais e sociais numa visao de totalidade.

by

1. Desenvolvimento e Direito a cidade: Identificar as oportunidades de

investimentos, criando um ambiente urbano favoravel para a dinamizagdo da

economia e um ecossistema amigavel, mirando a germinacdo e atracdo de

investimentos sustentaveis que se conectem as potencialidades locais.
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Objetivos:

- Mobilidade Urbana - Reorganizar e reestruturar a mobilidade urbana
transformando-a num agente de promoc¢édo da qualidade de vida e de
incluséo social.

- Planejamento Urbano - Promover as a¢des de melhoria dos bairros com
investimentos em infraestrutura e servicos urbanos, de regularizacéo
fundiaria e urbanistica, de implantacdo de areas de lazer, esportes e
servicos sociais.

- Desenvolvimento Econdmico e Turismo - Incentivar os diversos
setores da economia e geracdo de renda, que podem impulsionar o
turismo de negocios, eventos e economia criativa, transformando o

municipio além de um polo econémico, num polo turistico local e regional.

1. Politicas Publicas e Realizacdo de Direitos: Definicdo de medidas, acdes e
programas a serem desenvolvidos pelo Municipio para garantir e colocar em
pratica direitos que séo previstos na ConstituicAio Federal e em outras

legislacdes, e que séo dedicados a garantir o bem estar da populacéao.

Objetivos:
- Cultura - Destacar a importancia da relacdo entre democracia e cultura,
com uma diretriz ampla, inclusiva e plural, promovendo a transversalidade
entre as secretarias, disponibilizando o0s equipamentos existentes e
desburocratizando a producéo cultural.
- Esporte e Lazer - Articular as possibilidades e os objetivos pretendidos
para as acdes esportivas e de lazer no ambito do municipio, como politica

de inclusdo social e desenvolvimento do territério.
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- Saude - Em defesa do SUS/Vidas Valem Mais - Defender um
financiamento adequado e suficiente para que o SUS, possa garantir a
gualidade dos servicos ofertados a populacdo, com a finalidade de
protecédo e salvaguarda da vida.

- Educacéo — Mais cidadania no espaco escolar — Garantir um ambiente
escolar mais humanizado e acolhedor, em que todos os atores do
processo educativo participem da construcdo de um espaco escolar como
catalisador social e cultural do territorio em que esta inserido.

- Cidadania de Direitos — Assegurar com qualidade os direitos e deveres
civis, politicos e sociais das pessoas junto as diversas comunidades, e
ambientes publicos, garantindo sua representatividade junto aos diversos
setores.

Juventude

Crianga e Adolescente

Pessoa ldosa

Mulheres

Combate ao Racismo

Pessoas com deficiéncia

Populacdo em situacao de Rua

Diversidade Religiosa

Populacdo LGBTQIA +

Egressos no sistema prisional e socioeducativo

Protecéo aos animais

1. Gestdo Etica Democratica e Eficiente: Construir uma cidade inclusiva e
democratica que coloca no centro de seu desenvolvimento a preocupac¢ao com o
meio ambiente e com as pessoas, incorporando nas praticas de boa governanca
as tecnologias de informacdo e comunicacdo para um governo eficiente,

transparente e sustentavel.
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Objetivos:
- Gestao Inteligente - Promover a racionalidade na utilizagéo dos recursos

humanos, materiais e institucionais promovendo a eficacia e a eficiéncia

das informacdes e dos servi¢os prestados internamente e externamente.

3 - Elaboracdo dos Programas do PPA

Os programas tematicos possuem como referéncia a dimensao estratégica do
plano, e devem orientar a agcdo governamental para a entrega de bens e servigos a
sociedade, cujo foco € a viabilizacdo dos resultados convergentes com os objetivos do

plano de governo.

3.1 Propostas de Programas

Democracia Participativa

Criar mecanismos de participacdo da sociedade nos processos de decisédo da
gestdo municipal, priorizando a intersetorialidade e construindo objetos comuns
de intervengdo, para o0 enfrentamento mais articulado dos problemas

identificados.

Gestéo Inteligente e Sustentavel

Construir um governo eficiente, sustentavel e transparente, com planejamento
colaborativo e participativo, incorporando boas praticas de governanca, de
tecnologias da informacédo e de comunicagdo, transformando a gestdo mais

inclusiva, democratica e preocupada com o meio ambiente.
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Saude para Todos

Garantir junto a sociedade o comprometimento com a saude e o bem-estar, sem
discriminacdo, permitindo acesso igualitario a integralidade dos servicos
ofertados pelo SUS, com qualidade e eficiéncia, bem como promover a revisdo
permanente das linhas de financiamento junto aos parceiros estaduais e

federais, enfrentando as possiveis dificuldades financeiras.

Educacédo para Todos

Garantir a universalizacdo do acesso a educacdo de qualidade como um direito
humano fundamental, e ainda um dos principais meios de disseminacé&o cultural,
bem como instrumento de desenvolvimento econémico e social, por meio de
acles de inclusdo em todos os niveis e de um atendimento especializado em

toda a rede escolar do municipio.

Cultura para Todos
Garantir o acesso e a democratizacdo das diversas atividades culturais no

municipio, como direito de todos e com diretriz ampla, inclusiva e plural.

Esporte e Lazer para Todos

Garantir a universalizacdo da préatica esportiva e de lazer como vetor de
melhoria da qualidade de vida, salde e inclusdo social junto as diversas
camadas da sociedade, articulando de forma integrada as diversas acoes

propostas pela administracdo municipal.

Seguranca para Todos

Promover a prevengdo de todas as formas de violéncia, fomentando a
participacéo social e promovendo em ambito local, politicas publicas orientadas
pelo respeito integral aos direitos humanos, fortalecendo a cidadania e
rompendo os processos de vulnerabilidade social.
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Estruturagéo Urbana

Promover uma politica urbana eficiente e integrada da cidade na direcdo do
compromisso social, ambiental e urbanistico sustentavel, garantindo o uso
eficiente e humanizado dos espacos publicos para o desenvolvimento, e
também a fruicdo e o viver a cidade com qualidade de vida.

Estruturacdo Rural Sustentavel

Fortalecer as politicas de acesso as redes de comunicacédo, e de internet como
politicas de transferéncia de tecnologia do agronegocio, criando melhores
condi¢des de escoamento da producédo e estruturar todos 0s meios necessarios
ao amplo desenvolvimento de forma sustentavel da area rural.

Politica de habitacao
Promover a melhoria da infraestrutura e de servicos urbanos, de regularizacao
fundiaria e a implantacdo de éareas de lazer, esportes e servicos sociais
atendendo ao Estatuto das cidades, estimulando a ocupacado equilibrada das
areas evitando seu superadensamento, além de prover as necessidades de
moradia da populacgao.

Desenvolvimento Econ6mico e Sustentéavel

Promover o desenvolvimento econdmico sustentavel, face a diversidade
biologica existente, defendendo a utilizacdo maior de recursos naturais e
capazes de promover a qualidade de vida, a reducao do uso de matérias-primas
aumentando a reutilizacado e a reciclagem no ambito do municipio.

Polo Turistico — Promover acdes capazes de desenvolver o turismo de
eventos, espetaculos, feiras, exposicdes, gastronomia, e culturais, criando a
cultura do turismo no municipio elevando-o ao nivel de centro turistico da regiéo.

Transporte para Todos - estimular o uso prioritario dos meios de transportes
coletivos, com foco na melhoria da qualidade e do aperfeicoamento de um
transito focado na circulagédo de veiculos de massa e alternativos.

Realizag&o de Direitos

Garantir a protegcado social em todas as suas vertentes, possibilitando maior
geracdo de emprego e renda, promovendo maior inclusdo dos jovens, idosos,
crianca e adolescentes, e a igualdade de géneros, além de garantir a seguranca
alimentar a todas as camadas da sociedade.
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Gestao Institucional

Administrar, manter, supervisionar e dar suporte técnico aos Gestores,
Secretarios, Subsecretarios, Gerentes de Departamentos e demais setores da
administracao direta, indireta e do Poder Legislativo.

Operacdes Especiais

Executar as despesas que nao contribuem para a manutengdo, expansao ou
aperfeicoamento das acfes governamentais, das quais nao resultem nenhum
produto ou contraprestacdo direta sob a forma de bens e ou servicos a
populacao.

Reserva de Contingéncia
Apresentar de forma transparente os recursos destinados a atender 0s passivos

contingentes, bem como aqueles relacionados ao regime proprio da previdéncia.

3.2 - Propostas de acdes

Fortalecimento dos Conselhos Municipais - Estimular a atuagdo dos Conselhos
Municipais como pontes de comunicacgdo entre a populacdo e a administracdo publica,
buscando criar mais oportunidades para a participacdo popular na elaboragcéo e

execucdo de politicas publicas para o municipio.

Desenvolvimento Comunitario Sustentavel - Promover a reestruturacdo do Proé-
Bairros de forma a garantir seu protagonismoe a mobilizacdo comunitaria como forma

efetiva de participacdo popular.

Plataforma JF Decide — Criar um plataforma digital, como aplicativo de celular, que se
configure como mais um espaco para consulta e tomada de decisdes entre a Prefeitura
e a sociedade civil. Envolver a populagdo no acompanhamento dos debates, na

elaboracgéo e na decisdo sobre as proposi¢cdes administrativas e governamentais.
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Seguranca no Transito - Custeio e manutencdo das atividades relativas as
sinaliza¢gBes horizontal, vertical e semaférica, objetivando a otimizagdo da sinalizagéo

viaria, minimizando a demanda reprimida de ordens de servico.

Educacdo para o Transito - Intensificar os trabalhos voltados para a Educacdo no
Transporte e no Transito, a partir do atendimento as escolas e as instituicdes, e de

eventos diversos de maneira a torna-los mais eficientes e seguros.

Transporte Urbano - Criar condigbes satisfatorias capazes de oferecer aos cidadaos
agilidade de deslocamento, e de forma integrada o transporte coletivo. minimizando os

prazos de deslocamento, e ampliando a qualidade de vida dos diversos usuarios.

Ciclovias e Ciclofaixas — Construir ciclovias e ciclofaixas na cidade, bem como
expandir as ciclorrotas para todas as regifes e garantindo bicicletarios em pontos

estratégicos da cidade.

Desenvolvimento Urbano - Elaborar politicas de desenvolvimento urbano das areas
periféricas e dos bairros afastados, com intuito de dota-los de infraestrutura e reverter a

segregacao socioespacial, integrando estas areas aos centros urbano.

Infraestrutura Urbana - Ocupar os vazios urbanos com qualidade e sustentabilidade,
otimizando a infraestrutura urbana, com aplicacdo dos instrumentos urbanos previsto no
Estatuto das Cidades, estimulando a a ocupacdo equilibrada da areas subutilizadas,

evitando o adensamento em areas centrais e de vias axiais

Planejamento Urbano e Habitacional - Planejar a utilizacdo dos espacos urbanos de
forma sustentavel, e de maneira a minimizar os impactos decorrentes dos processos de
urbanizagcéo descontrolada e que provocam danos ambientais e de mobilidade. Criando

ainda politicas habitacionais ndo voltadas apenas a provisdo de moradias, mas

propiciando melhoria da infraestrutura e a regularizacao fundiaria.
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Ampliacdo e Gestdo dos Espacos Verdes - Promover o resgate do cuidado aos
espacos verdes do municipio e pensar em estratégias de valorizacdo, extensdo e

organizacao desses espacos.

Educacdo Ambiental - Pensar em estratégias de conscientizacdo e preservacdo do

meio ambiente, com foco em informar, educar e transformar.

Agricultura Familiar — Fomentar a agricultura familiar e urbana, fortalecendo as
dindmicas socio-econdmicas, evitando longos deslocamentos no fornecimento de
alimentos, incentivando a agricultura familiar de subsisténcia nas comunidades e formar

um cinturéo verde melhorando a qualidade do ar.

Juiz de Fora - Polo de Referéncia Nacional em Saude - Proporcionar sustentacdo as
politicas capazes de integrar ciéncia e pesquisa clinica, germinando novos
empreendimentos na prestacdo de servigos, nos segmentos econdémicos produtivos e

industriais da area de saude.

Juiz de Fora - Cidade da Educacéao - Reforcar e integrar a rede educacional local com
as redes nacionais e internacionais, atraindo cada vez mais usuarios do sistema

educacional promovendo o turismo de eventos e outros negdcios correlatos.

Juiz de Fora - Polo Internacional de Economia Criativa - Fortalecer os instrumentos
de apoio ao setor criativo e a economia solidaria, favorecendo a producao criativa e

intelectual na cidade.

Juiz de Fora - Polo Nacional de Pesquisa e Producdo de Energia Renovavel -
Desenvolver e ampliar o conjunto de iniciativas de pesquisa e producdo na area de
combustiveis alternativos e de energia renovavel. Favorecendo o crescimento

econdmico sustentavel e a recuperagao de &reas rurais degradadas.
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Seguranca para Todos - Promover a prevencdo de todas as formas de violéncia,
fomentando a participagdo social e promovendo em ambito local, politicas publicas
orientadas pelo respeito integral aos direitos humanos, fortalecendo a cidadania e
rompendo os processos de vulnerabilidade social.

Seguranca Alimentar e Nutricional — Possibilitar que as pessoas tenham acesso a
alimentagédo adequada e saudavel, priorizando as mais vulneraveis e com dificuldades

de garantir este direito a sua familia.

SUAS - Protecdo Social em Movimento - Impulsionar a execucdo dos direitos
sociais, junto as demandas da sociedade, por meio de seus eguipamentos

socioassistenciais e em integracdo com outras politicas municipais.

Cultura Territorializada — Descentralizar as agfes culturais permitindo que todos os

territérios tenham acesso e produzam eventos culturais .

Juiz de Fora Film Comission — estabelecer parcerias regionais e internacionais,
criando mecanismos permanentes de producdo, distribuicdo e exibicdes de

produtos audio visuais.

Espacos Esportivos — Promover a ocupacdo dos espagos publicos destinados a
pratica de esportes, ao lazer e as atividades fisicas de forma territorializada pelas
comunidades com interveniencia do poder publico por meio de regras e obrigacfes

pré-estabeleciadas

Em Defesa do SUS — defender o financiamento adequado e suficiente, promovendo a
eficiencia e eficacia dos atendimentos prestados pelo SUS no ambito municipal e

regional.

Escola de Saude — Criar parcerias com a UFJF e as faculdades locais, instituindo um

programa de educacdo permanente para os trabalhadores do SUS com ofertas de
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cursos de aperfeicoamento, estudos e pesquisas em todas as areas e especialidades

de saude.

Escola Inclusiva e Acolhedora — garantir a universalizxacao de acesso das pessoas
com deficiencia na rede publica, por meio de ag¢bes inclusivas e atendimento

educacional especializado em toda a rede de escolas de ensino fundamental e médio.

Escola Integral — expandir o atendimento escolar em tempo integral garantindo um
projeto educacional consistente e incluindo atividades esportivas e multiplas formas de
cultura junto aos estudantes, aproveitando os espacos comunitarios de convivéncia ja

existentes.

Rede Municipal Formadora e Inovadora — oferecer formacao tecnoldgica para todos
0s seguimentos da comunidade escolar, por meio de um plataforma digital com um
modal para formagéo pedagodgica, comunicagao intra e extra-escolar, inclusive os pais e

a comunidade.

Rede Integrada de Politicas Sociais — Promover a unicidade das acdes sociais,
promovendo a intersetorialidade e utilizagdo de todos o0s equipamentos publicos

disponiveis.

Ressocializagdo de Egressos — assegurara a ssisténcia aos egressos e seus
familiares para que tenham condigbes dignas de vida, criando oportunidades de
reinsercdo na sociedade, por meio de escolarizacdo, profissionalizacdo e inclusdo no

mercado de trabalho.

Gestdo Transparente - Promover o compartihamento de informacdes, dados e

resultados com a populacédo em geral e também internamente.

Gestdo Educadora - Ser didatico e objetivo sobre a gestdo dos recursos

humanos, materiais e institucionais.
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PROPOSTA DE ARVORE DO PPA

DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL E TRANSICAO ECOLOGICA

Participacdo Popular e Cidada, e Controle Social

Administracé@o por Territorios

Democracia Participativa

Fortalecimento dos Conselhos
Desenvolvimento Comunitario Sustentavel

Plataforma JF Decide

Desenvolvimento e Direito a Cidade
Mobilidade Urbana

Transporte para Todos

Segurancga no Transito

Educacao para o Transito

Transporte Publico

Ciclovias e Ciclofaixas

Planejamento Urbano

Estruturacdo Urbana

Desenvolvimento Urbano

Infraestrutura Urbana

Estruturacao Rural Sustentavel
Ampliacdo e Gestdo dos Espagos Verdes
Educacédo Ambiental

Agricultura Familiar

Politica de habitac&o

Planejamento Urbano e Habitacional
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Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel

Juiz de Fora — Polo de Referéncia Nacional em Saude

Juiz de Fora — Cidade da Educacéo

Juiz de Fora — Polo Internacional de Economia Criativa

Juiz de Fora — Polo Nacional de Pesquisa e Producao de Energia Renovavel
Polo Turistico

Politicas Publicas e Realiza¢cdo de Direitos
Cultura

Cultura para Todos

Cultura Territorializada

Juiz de Fora Film Comission

Esporte e Lazer

Esporte e Lazer para Todos

Espacos Esportivos

Saude - Vidas Valem Mais

Saude para Todos

Em defesa do SUS

Escola de Saude

Educacao — Mais Cidadania no Espago Escolar
Educacéo para Todos

Escola Inclusiva e Acolhedora

Escola Integral

Rede Municipal Formadora e Inovadora
Cidadania de Direitos

Seguranga Publica

Segurancga para Todos

Realizacdo de Direitos

Seguranca Alimentar e Nutricional

SUAS - Protecdo em Movimento
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° Rede Integrada de Politicas Sociais
o Ressocializagdo de Egressos
o Gest&o Etica e Democratica
Ll Gestéo Inteligente
. Gestéo Inteligente e Sustentavel
o Gestdo Transparente
o Gestéo Educadora
Tema Objetivo Programa Acéo
Participacdo Popular e | Administrag&o por Democracia - Fortalecimento dos

Cidada, e Controle
Social

Territérios

Participativa

Conselhos Municipais;

- Desenvolvimento
Comunitario
Sustentavel

- Plataforma JF
Decide

Desenvolvimento e
Direito a Cidade

Mobilidade Urbana

Transporte Para
Todos

- Segurancga no
Transito

- Educacéo para o
Transito

- Transporte Publico

- Ciclovias e
ciclofaixas

Planejamento Urbano

Estruturacdo Urbana
Sustentavel

- Desenvolvimento
Urbano

- Infraestrutura Urbana

Estruturacao Rural
Sustentavel

- Ampliagdo e Gestéo
dos espacgos Verdes

- Educacdo Ambiental
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PRLE

- Agricultura Familiar

Politica de Habitacao

- Planejamento
Urbano e Habitacional

Desenvolvimento
Economico e Turismo

Desenvolvimento
Economico e
Sustentavel

- Juiz de Fora, Polo de
Referéncia Nacional
em Saude

- Juiz de Fora, Cidade
da Educacéo

- Juiz de Fora, Polo
Internacional de
Economia Criativa

- Juiz de Fora, Polo
Nacional de Pesquisa
e Producéo de
Energia Renovavel

Pélo Turistico

Politicas Publicas e
Realizagdo de Direitos

Cidadania de Direitos

Segurancga Publica

- Segurancga para
Todos

Realizacdo de Direitos

- Seguranca
Alimentar e Nutricional

- SUAS / Protecéo
Social em Movimento

- Rede Integrada de
Politicsa Sociais

- Ressocializagao de
Egressos

Cultura para Todos

- Cultura
Territorializada

- Juiz de Fora Film
Comission

Esporte e Lazer para
Todos

- Espacos Esportivos

Saude para Todos

- Em defesa do SUS
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- Escola de Saude

Educacao para Todos |- Escola Inclusiva e
Acolhedora

- Educacéo Integral

- Rede Municipal
Formadora e

Inovadora
Gest#o Etica Gestao Inteligente Gestao Inteligente e |- Gestéo Transparente
Democratica e Sustentavel
Eficiente - Gestao Educadora

4 - Metodologia de comunicacao e participacao

1.

Mapeamento de atores

Para que o PPA seja formulado de forma realmente participativa, € importante ter um

mapeamento dos principais atores presentes nesse processo, na esfera governamental

e social. Tais como:

. UNIJUF- JF (regionalizacédo)

Norte | - 18

Barreira do Triunfo, Novo Triunfo I, Campo Grande, Vila Sdo Cristovao, Benfica,
Dias Tavares, Igrejinha, Jardim dos Alfineiros, Nova Benfica, Nova Era | e ll,
Penido, Ponte Preta, Sta Clara, Sta Cruz, Sto Agostinho, Sdo Damiéo, Sao
Judas Tadeu

Norte Il - 13

Amazonia, Barbosa Lage, Cidade do Sol, Encosta do Sol, Esplanada, Francisco
Bernardino, Jardim Natal, Joquei Clube I, Joquei Clube Il e Sta Amélia, Milho
Branco, Monte Castelo, Sta LUcia, Vale dos Lirios

Nordeste -
15

Centenario, Filgueiras, Grama, Granjas Betéania, Granjas Triunfo, Jardim
Eldorado, Mariano Procopio e Democrata, N Sra das Gragas, PQ Guarani, PQ
Independéncia, Quintas da Avenida, Recanto dos Lagos, Sta Terezinha, Vila
Almeida, Vila dos Sonhos
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Arco Iris, Cascatinha, Laranjeiras e Liu, Cruzeiro do Sul, Graminha, Ipiranga,
Jardim Gaucho, Sagrado Coracao de Jesus, Sta Cecilia, Sta Efigénia, Sta Luzia,
Sao Geraldo, Teixeiras

Sudeste - 10

Floresta, Granjas Bethel, Pedras Preciosas, Jardim Esperanca, JK, PQ Burnier e
Jardim da Lua, Retiro, Sto Antonio e PQ Serra Verde, Terras Altas, Vila Olavo
Costa e Vila Ozanan

Leste - 14

Alto Bairu, Bom Jardim, Boto, Grajad, Linhares, Marumbi, N S Aparecida, N S
de Lourdes, Sta Candida, Sta Paula, Sta Rita, Stos Anjos, Sdo Bernardo, Sao
Sebastido, Jardim do Sol e Cesario Alvim, Vila Alpina

Oeste - 09

Aeroporto, Borboleta, Caicaras e PQ Sdéo Pedro, Jardim Pago Del Rey, Dom
Bosco, Nova California, S&o Pedro, Stos Dumont, Torrebes Fumaca ( Jardim
Casablanca)

Centro - 04

Costa Carvalho, Granbery, Mundo Novo, Po¢o Rico

Rural - 12

Bosque Dias Tavares, Chapéu D’Uvas, Humaita, Jacutinga, Monte verde,
Palmital, Vale dos Pibes, Pirapetinga, Rosario de Minsa, Toledos, Valadares,
Torrebes

Conselhos Municipais

Sociais - 10 |Conselho Municipal de Assisténcia Social, Conselho Municipal dos Direiros da
Crianca e do Adolescente, Conselho Municipal dos Direitos da Mulher, Conselho
Municipal dos Direiros da Pessoa com Deficiéncia, Conselho Municipal da
Pessoa Idosa, Conselho Municipal p/Promocéo da Igualdade Racial, Conselho
Municipal da Juventude, Conselho Municipal de Politicas Integradas sobre
Drogras, Conselho Municipal de Seguranca Alimentar, Conselho Municipal de
Seguranca Urbana e Cidadania

Desenv. Conselho de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Conselho Municipal de

Econbmico - | Desenvolvimento Economico, Tecnologia e Inovacéo, Conselho Municipal de

04 Turismo , Conselho Municipal do Trabalho, Emprego e Geracdo de Renda

Desenv. Conselho Municipal de Transporte e Transito, Conselho Municipal de Meio

Urbano - 04 | Ambiente, Conselho Municipal de Politica Urbana, Conselho Municipal de
Habitac&o

Educacdo - |Conselho Municipal de Educacgéo, Conselho de Alimentacdo Escolar, Conselho

03 Municipal do FUNDEB

Saude - 02 |Conselho Municipal de Saude, Conselho Municipal de Protecdo dos Animais

Direitos - 03 |Conselho Municipal de Defesa do Consumidor, Conselho Municipal de

Desportos, Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Cultural,
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Coletivos
Entidades Representativas
Centrais Sindicais

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

CTB - Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil
CSB - Central dos Sindicatos Brasileiros

FORCA SINDICAL

SINSEPRU JF — Sindicato dos Servidores Publicos de Juiz de Fora
SINPRO JF — Sindicato dos Professores de Juiz de Fora
SINAGUA - Sindicato dos Empregados nas Indutrias e Servicos de Purificacao

e/ou Distribuicdo de Agua e Servicos de Esgoto de Juiz de Fora - MG

Secretarias Municipais
Orgéos da Administragéo Indireta

5 - METODOLOGIA DE REALIZACAO

i A A A T

Reunido Gestores:

Plano de Governo

Avaliagéo de execugéo do PPA anterior
Validagéo :

Misséo estratégica do Plano de Governo
Temas estratégicos

Objetivos estratégicos

Programas do PPA

Reunibes setoriais

Validagéo e definicdo

Programas

Indicadores

Acbes

Metas

Participacdo Popular

Proposta de acbes
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5.1. Reunido de Gestores

5.1.1 — Apresentagao do Plano de Governo eleito a todos os gestores da administragéo
direta e indireta e que ir4 nortear os trabalhos de elaboracdo do Plano Plurianual para o
periodo de 04 anos, sendo o primeiro, 0 segundo e 0 terceiro ano executores e o quarto e
ultimo conclusivo, ou seja o0 quarto ano ndo deverd apresentar nenhuma proposta nova,
independente de reeleicdo o quarto ano se refer ao primeiro ano de mandato da préxima
administragéo.

5.1.2 — Apresentagdo por parte da SEPPOP do relatério de execugéo do ultimo PPA e
seus diversos problemas de execucdo, de maneira a nortear 0os programas e a¢des novos que
estardo sendo propostos.

5.1.3 — Apresentacdo por parte da SEPPOP da proposta de missdo estratégica, tema
estratégico, objetivo estratégico e programas, que serdo levados a participagdo popular, para
analise e validacao por parte dos gestores, lembrando que o PPA é do Municipio, e que existe
intersetorialidade de execucgdo entre as diversas unidades gestoras, ou seja nem sempre 0

gestor conseguira visualizar de forma individualizada seus programas a agoes.

5.2 . Reunides setoriais

5.2.1 — Apresentacdo aos Gestores, Subsecretarios e Gerentes de Departamentos a
metodologia e o sistema de elaboragcéo da proposta de Plano Plurianual, segundo orientagbes
do Manual da Secretaria de Orcamento Federal e Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais.

5.2.2 — Inclusdo das informagfes no sistema de elaborag¢do da proposta de PPA, por
parte das unidades gestoras dos programas e acdes que serdo validadas e consolidadas pela
SEPPOP para apresentacdo do projeto a Prefeita.

5.2.3 — Analise e validacdo das acdes propostas através dos mecanismos de
participacdo popular, que se pertinentes e fundamentadas deverdo compor o documento final a

ser apresentado a Prefeita.

5.3 — Participacao Popular
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5.3.1 — Recebimento das acdes propostas por cada uma das entidades, discusséo das
mesmas junto as unidades gestoras, e incorporacdo das passiveis de realizacdo ao projeto de
PPA.

5.3.2 — Devolugdo mediante justificativa das propostas néo incorporadas ao

projeto de lei a entidade que a apresentou.

1. Articulacédo da Rede de Comunicacéo

O uso de canais virtuais (sites, redes sociais etc.), assim como materiais
impressos (convites, cartazes, folders, panfletos), e divulgacédo via imprensa sdo as

principais formas de interacdo com a comunidade.

E importante destacar que ndo basta promover os processos interativos voltados
ao entendimento somente dentro de instancias decisorias, é preciso apresentar novas
contribui¢cdes para a solucdo de problemas, promovendo o amplo acesso a informacgéo

e conhecimento de todos a respeito das questdes.

® Canais de Comunicagao que possam ser multiplicadores da ideia:

- Colaboracdo e divulgacdo através das liderancas e entidades
envolvidas;

- Live de divulgacdo com a participacdo das liderancas e entidades
envolvidas;

- Divulgacao em jornais da cidade e redes sociais, com foco em locais
especificos, como: grupos de cada bairro no facebook; grupos de
reivindicacbes dos moradores; perfis e grupos das associacdes de bairro
e Conselhos Municipais;

- Redes/Grupos do Whatsapp;
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- Materiais graficos em locais estratégicos, como: Postos de Saude,
Centros de Assisténcia Social e comércio da regido
- Videos educativos sobre PPA e a importancia da participacdo popular,

etc.

® Materiais de comunicagao:
- Campanha elaborada pela Secretaria de Comunicacéo

- Cartilha digital sobre o PPA e Participacdo Popular
1. Espacgos de Debate e Deliberagéo

Tornar as tecnologias acessiveis € um modo institucionalizado de possibilitar
gue as questdes diarias da populacdo sejam encaminhadas para o campo de
deliberacdo. A inclusao digital torna o debate disponivel para a populacdo, bem como
possibilita o pleno acesso as informagBes necessarias para se integrar aquela

discussao.

Audiéncias publicas realizadas remotamente e transmitidas ao vivo;
Encontros virtuais que contemplem o contato dos moradores com o0s 6rgaos e
movimentos representativos;
® Assembleias Tematicas, realizadas remotamente e transmitidas online, focadas
em eixos articuladores para cada territorio:
- Preparatorias - Lives Educativas, Debates, etc;
- Deliberativas - Com foco nas tomadas de deciséo.
® Totens em locais estratégicos da cidade.
Pontos Estratégicos: Espaco Cidaddo; Praca CEU; S&o Mateus e Manoel
Hondrio

Pontos Itinerantes: 1 semana em cada um dos outros sete territorios
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Cronograma:

Foruns de discusséo (Abril/Maio)

Secretariado (conhecimento do Plano de Governo e deliberagdes a serem
levadas a discussao externa)

Conselhos municipais instituidos

UNIJUF

Entidades representativas

Centrais Sindicais

Coletivos

Treinamento dos interessados (Abril/Maio)
On line

Presencial no maximo 10 pessoas
Recebimento e anélise de propostas (Abril/Maio/Junho)

Secretariado

Foruns

Respostas qualitativas a sociedade

Consolidacao da proposta e apresentacéao a Prefeita (Julho)

Formatacdao final do PPA e envio ao legislativo (30 de agosto)
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Pontos pendentes:

Indicadores e metas para os programas tematicos (sera definido no momento da
elaboracao)

Propostas de mesas tematicas (apurar com as demais secretarias 0s temas
mais pertinentes).

Instalacdo de totens para votacao popular

Agenda de reunides com as entidades e setores organizados para difusdo da
metodologia e formatacdo de propostas

Formatacdo final da rede de interlocutores e representantes das unidades

setoriais e demais 6rgédos envolvidos na elaboragéo do PPA;



